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INFORME FINAL DE SEGUIMIENTO
A LA POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

FECHA DE EMISION DEL INFORME: 31/03/2023
ASPECTO EVALUABLE: Politica de Gestion del Talento Humano
LIDER DE PROCESO/JEFE(S) DEPENDENCIA(S): Coordinador del Grupo de Talento Humano

OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO Evaluar de forma independiente y objetiva la Politica de Gestion
del Talento Humano, con el fin de identificar oportunidades de mejora que contribuyan al
cumplimiento de la mision de los objetivos institucionales, a través de la verificacion del
cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano y la alineacion con el MIPG.

ALCANCE DE LA AUDITORIA: La auditoria se realizara entre febrero y marzo de 2023 de forma
mixta (virtual-presencial) con el apoyo del Grupo de Talento Humano. Se enfocara en las
actividades realizadas durante las etapas del Ciclo de Vida de los Servidores Publicos del
Ministerio - Ingreso, Permanencia y Retiro -, entre el 1° de mayo del 2022 y enero 31 del 2023.

CRITERIOS DE LA AUDITORIA:

* Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

* Ley 1562 de 2012 "Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional"

* Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998
y se dictan otras disposiciones”

* Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los Empleados del Estado”

+ Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”

+ Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”

* Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

* Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.”

» Circular Externa No. 100-024 “Formulacién y Publicacion del Plan Estratégico del Talento
Humano”

* Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

* Resolucion MADR 00424 de diciembre 9 de 2013 “Por el cual se crea y organiza el Grupo
Interno de Trabajo de Talento Humano...”

* Resolucion 198 de 2018 “Por medio de la cual se adopta el MIPG y se conforman los Comités
Institucional y Sectorial de Gestion y Desempefio”.

* Documentos del Proceso Gestién de Talento Humano en el SIG
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- DE-GTH-01 Politica de Gestion del Talento Humano V4
- Caracterizacion y demas documentos.

Siglas:

NC: No Conformidad

OM: Oportunidad de Mejora

MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

SIGEP: Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico
SIG: Sistema Integrado de Gestion

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

OCI: Oficina de Control Interno

DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

Inicialmente se investigd y evidencié la Politica de Gestién de Talento Humano del Ministerio y
posteriormente se solicitd al Grupo de Talento Humano, mediante memorando 2023-180-
000641-3 del 15 de febrero de 2023 y correos electronicos de fechas 22 de febrero y 16 de marzo
de 2023, informacion del cumplimiento de actividades contempladas en los diferentes planes
relacionadas con el Ciclo de Vida del Servidor Publico y sus evidencias de acuerdo con el alcance
y el ultimo resultado de la medicion del clima laboral.

El Grupo de Talento Humano mediante correos del 14 y 28 de marzo de 2023, da respuesta
parcial a la informacion solicitada.

POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano se encuentra inmersa en la Primera
Dimension Talento Humano del MIPG, la cual “(...) concibe al talento humano como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados (...)", y cuyo proposito es “permitir que la entidad
cuente con talento humano integral, idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a
cumplir cc;n la misién institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal
y laboral™.

El Ministerio adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG mediante la Resolucion
000198 del 30 de abril de 2018, asi como sus politicas, entre ellas la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano.

Por otra parte, el Ministerio cuenta con la “Politica de Gestion del Talento Humano - DE-GTH-01,
Version 4 del 27 de junio de 2016”, debidamente socializada y publicada en la web de la entidad
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-SIG.aspx?MP=4&PR=5, y a través del
Proceso Gestion del Talento Humano se cumple la labor estratégica dentro de la entidad pues
es el encargado de planificar la gestion del talento humano respecto a los objetivos y necesidades

' Manual MIPG Funcién Publica 2021, pag. 20
2 Manual MIPG Funcion Publica 2021, pag. 21
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estructurales y coyunturales. La planificacion debe comprenderse como un proceso dinamico
que siempre esta en movimiento y que requiere de constante actualizacion.

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano de la entidad, ademas del propdsito antes
citado, se desarrolla a través del Plan Estratégico de Talento Humano y los Planes
Institucionales: Plan Anual Institucional de Capacitacion; Plan Anual de Trabajo SSGT; Plan de
Incentivos; Plan Anual de Vacantes; Plan de Previsién de Recursos y el Programa de Bienestar,
implementados para cada vigencia.

Conforme lo establecido en el articulo 1° del Decreto 612 de 2018 los anteriores planes se
encuentran integrados en el Plan de Accion Institucional, tanto para la vigencia 2022 como 2023.
La anterior situacion se evidencia en el documento pdf y el anexo en Excel publicados en la web
de la entidad para ambas vigencias: https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/Forms/Allltems.aspx?RootFolder=/planeacion-control-
gestion/Gestin/PLANEACION/Plan_de Accion %28Plan_Gasto Publico%29&FolderCTID=0x0
1200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7b2D85220A-BC39-4A6D-8A8C-
E61ECED99CF8%7d

Para la vigencia 2023, tal como se realiz6 para el 2022, el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio aprobo en la sesion del 30 de enero de 2023, el Plan de Gestion Estratégico de
Talento Humano, el Plan de Prevision de Recurso Humano, el Plan Anual de Vacantes, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos y el Plan de Prevision Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo, conforme se constata en el Acta No. 1 — 2023.

CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO

Teniendo en cuenta las etapas del Ciclo de Vida de los Servidores Publicos del Ministerio
(Ingreso, Permanencia y Retiro) y de acuerdo con el alcance establecido para el presente
seguimiento, a continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la verificacion a las
actividades desarrolladas para cada etapa conforme lo verificado y la informacién reportada por
el Grupo de Talento Humano:

a. ETAPA INGRESO: En esta etapa se encuentran actividades relacionadas con los
procesos de seleccion, entre ellos, concursos de méritos, nombramientos, evaluacion del periodo
de prueba, verificacion de vacantes, revision del derecho preferencial o en su defecto revision en
el banco de hojas de vida, analisis de cumplimiento de requisitos, entrevista, seleccion del
candidato, expedicion y aprobacion del acto administrativo, posesion del nuevo servidor,
induccién, entre otros.

Para el desarrollo de esta etapa el Ministerio cuenta con el Procedimiento PR-GTH-02 “Provisién
de Cargos, Permanencia y Retiro del Funcionario”, cuyas 23 actividades iniciales hacen relacion
al ingreso de los futuros funcionarios.

Entre las actividades ejecutadas por el Ministerio, durante el término establecido en el alcance
de este seguimiento, se evidencio que la entidad durante la vigencia 2022 y el primer mes del
2023, suscribié resoluciones de nombramientos provisionales en vacantes definitivas, vacantes
temporales y nombramientos ordinarios. Desde la resolucion 00255 del 8/08/2022 hasta la fecha
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del presente, se encuentran divulgadas en la intranet de la entidad, actividad que se viene
ejecutando a partir del 24 de febrero de 2023:

https://camponet.minagricultura.gov.co/Pages/homePage.aspx

PORTA|
Camponet % Els?e"{g?los Minagricultura

Inicio Ministerio Comunicaciones Gestion Servicios Informacién Documentos

@ nuevo documento o arrastrar archivos aqui
Todos los documentos Buscar un archivo Jel
v [} Nombre Modificado
Resoluciones Ministra 2022 «+ 24 de febrero
Resoluciones Ministra 2023 «+ 24 de febrero
Resoluciones Secretaria General 2022 «s« 28 de febrero

Resoluciones Secretaria General 2023 ... 24 de febrero

De los actos administrativos divulgados, aleatoriamente se tomaron las Resoluciones 00266 y
00313 del 2022 y 0007 del 2023 en las cuales se realizan nhombramientos provisionales en una
vacante definitiva, encontrando que, en los considerandos de las mismas, manifiestan el
procedimiento adelantado al interior de la entidad y ante la CNSC, asi:

Que en aras de garantizar los principios de publicidad y transparencia que
rigen la funcién administrativa y teniendo en cuenta el resultado de la revisién
a la planta de personal efectuado por el Grupo de Talento Humano de la
Subdireccién Administrativa fue publicado en la cartelera virtual de la entidad
por el término de tres (3) dias habiles, comprendidos del 13 al 17 de enero de
2023, sin que se hubiese recibido reclamacién alguna por parte de los
funcionarios de carrera administrativa, por vulneracién a sus derechos,
quedando en firme el resultado.

Que la vacante del empleo Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 18
de la planta de personal del Ministerio, fue reportada a la Comisién Nacional
del Servicio Civil a través de la aplicacién SIMO, en los términos definidos por
la misma en el instructivo que hace parte integral de la circular numero
20191000000117 del 29 de julio de 2019.

Observacion OCI: Conforme el Concepto 393441 del 29 de octubre de 2021 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, el cual establece, entre otros aspectos que (...)
“Previamente a su provision, el nominador o su delegado debe reportar la vacante a través del
Sistema de Apoyo para la igualdad, el Mérito y la Oportunidad - "SIMO", por tanto, cumplida esta
obligacién, no se requerira solicitar autorizacion ante la CNSC para proveer los empleos de
carrera a través de encargo o nombramiento provisional’, actividad que no se encuentra en el
procedimiento PR-GTH-02 “Provision de Cargos, Permanencia y Retiro del Funcionario”, toda
vez que éste establece que se debe solicitar autorizacion para proveer una vacante a la CNSC
y no el reportar a SIMO la vacante, sin embargo, se evidencia en las resoluciones de
“Nombramiento provisional de una vacante definitiva’ antes citadas, que el Ministerio esta
cumpliendo con los lineamientos establecidos por la CNSC.

NC: Procedimiento PR-GTH-02 “Provisiéon de Cargos, Permanencia y Retiro del Funcionario”
desactualizado con relaciéon a la Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de
2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” y/o lineamientos de la CNSC.

Otra actividad detectada, es la publicacion en la pagina web del Ministerio de las Hojas de Vida
- Cargos Directivos https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/recursos-
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humanos/Paginas/Aspirantes.aspx, sin embargo, se encontré que publican Hojas de Vida para
cargos diferentes al Nivel Directivo tales como: Asesor y Profesional. Conforme aclaracion del
Grupo de Talento Humano y la normativa de transparencia se deben publicar las Hojas de Vida
de los aspirantes a cargos de Libre Nombramiento y Remocién.

Observacion OCI: De las Hojas de Vida-Cargos Directivos publicadas en la pagina web se
seleccionaron aleatoriamente 24 hojas de vida, para verificar el cumplimiento de su registro en
el SIGEP y en el aplicativo por la Integridad Publica - Ley 2013 de 2019 del DAFP, el cual forma
parte del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), requisito previo a la
posesion, encontrando que de las 24 hojas de vida seleccionadas, 16 se encuentran registradas
en el SIGEP, sin embargo, 3 de éstas no tienen la informacion actualizada con respecto al
Ministerio y 8 de las 24 no se encuentran registradas.

Asi mismo y teniendo en cuenta que los empleos del Nivel Directivo tienen el deber de declarar
la informacion en el aplicativo por la Integridad Publica, tal como lo establece el paragrafo 1° del
articulo 2 de la Ley 2013 de 2019: “La publicacion de esta informacién sera requisito para
posesionarse, ejercer y retirarse del cargo. A quienes no aplica el ingreso y retiro del cargo, sera
requisito antes, durante y al término del ejercicio de la funcion publica, prestacién de servicios
publicos o administracion de bienes o recursos publicos”, se procedié a excluir a los funcionarios
que no se encuentran en Nivel Directivo y se verificé que 18 funcionarios responsables, nueve
(9) estan incumpliendo con este deber de declarar y uno (1) no registra la informacion para la
posesion como Jefe de Oficina del Ministerio.

La siguiente tabla consolida los resultados de la anterior verificacion:

sigep | , EY
No. NOMBRE 201319 CARGO OBSERVACIONES HV
SI | NO| SI | NO
1| Marlon Alexander Aragén Calderén X N/A Prof. Esp 21 No figura en'el SIGEP toda vez que ain no
se ha posesionado,
*Aparece en el SIGEP pero en otra entidad,
2 | José Antonio Lopez Gutiérrez X+ X Subdirector Financiero Cédigo | la informacién del Ministerio no se registra,
0150 Grado 19 lo anterior por encontrarse en trdmite de
solicitud de comisién para ejercer de LN.
3 | Adriana Maria Jaramillo Pinzén X X Jefe de Oficina Codigo 0137
Grado 21
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4 | Jennifer Andrea Bermldez Dussan Secretaria General Codigo 0035
Grado 25
Viceministro de Desarrollo Rural Deareto No. 2169 de 9/11/2022
5 | Dario Alcides Fajardo Montafia X* - La informacién de la experiencia laboral no
Cadigo 0020 . ; . o
esta actualizada, no esta la del Ministerio
6 | Néstor Eduardo Velasquez Gonzalez | X Director Técnico Codigo 0100 Cumple
Grado 20
7 | Cecilia Matilde Lépez Montafia X Ministra No registra informacion
. . .- Funcionario hasta el 31/12/22
8 | Jaime Augusto Correa Medina X Asesor Cédigo 1020 Grado 18. Resolucion 00269 del 18/08/2022
. . - Desde 05/09/22
9 | Juan David Pachén Baena X Asesor Cédigo 1020 Grado 07 Resolucién 00299 del 23/08/2022
10 | Didier German Chica Martinez X N/A | Asesor Cédigo 1020 Grado 14. ES:;’(')L:C'“ 00261 del 09/08/2022 como
Desde el 19/08/2022
Figura SIGEP como profesional
Especializado igual que en la Planta a
sept.
. Director Técnico Cédigo En la web aspira para el cargo de Director:
11 | Laura Nataly Caballero Salinas X X 0100 Grado 20 Hoja de Vida Laura Nataly Caballero
Salinas quien aspira al cargo Director
Técnico Cddigo 0100 Grado 20
Resolucion 00325 del 14/09/2022 como
Profesional Especializada 2028-13
. . Jefe de Oficina Cédigo Desde el 02/09/2022
12 | Jorge Antonio Cuenca Osério X NA | 1045 Grado 16. Jefe OAPYP | Resolucion 00298 del 23/08/2022
- .- No figura en el SIGEP posiblemente por no
13 | Diana Rocio Parra Oviedo N/A Jeﬁ%}iﬂ?ﬂiiﬁg&;(jt?ig(r:zdo ser ya funcionaria del MADR
Resolucion 00262 del 09/08/2022
. . Director Técnico Cadigo 0100 | Desde el 08/09/2022
14 | Andrés Leonardo Parra Cristancho | X Grado 20 Ordenamiento Social | Resolucion 00317 del 06/09/2022
15 | Nicolas Pefia Tenjo X Director Técnico Codigo 0100 | pec i cien 00271 del 1910812022
Grado 20.
. , S - Desde el 07/09/2022
16 | Luis Alberto Villegas Prado X X Viceministro Codigo 0020 Decreto No. 1815 de 5/09/2022
Director Técnico Cddigo 0100 | Desde el 12/09/2022
17 | Sandra Marcela Torres Forero X X | Grado 20. Cadenas Agricolas | Resolucion 00318 del 06/09/2022
] , Director Técnico Cadigo 0100 | Desde el 12/09/2022
18 | Aura Maria Duarte Rojas X Grado 20. Cadenas Pecuarias | Resolucion 00315 del 05/09/2022
] . . . Director Técnico Cadigo 0100 | Desde el 12/09/2022
19 | Maria del Pilar Ruiz Molina X Grado 20. Innovacion | Resolucion 00316 del 05/09/2022
Secretaria General Cédido No figura en el SIGEP posiblemente por no
20 | Catalina Balcazar Salamanca X 0035 Grado 23 9 ser ya funcionaria del MADR
] Decreto 1699 del 16/08/2022
Funcionario hasta el 27/11/22 Renuncia
. , - Res. 00403 del 25/11/2022
21 | Catalina Franco Gémez X N/A | Asesor Cadigo 1020 Grado 12. Resolucién 00268 del 17/08/2022
Nombramiento
22 | William Affredo Sandoval Sandoval defe Oftcina o185 TIC | Resolucicn 00300 del 2310812022
Resolucion 0007 del 20/01/2023
. . . . - Nombrado Prof. Esp.
23 | Luis Enrique Lopez Carrizosa N/A |  Prof. Especializado 2028-18 Resolucion 0012 del 27/01/2023
Designado como Coordinador TH
24 | Manuel Camilo Mojica Salazar X N/A | Jefe Oficina Asesora Juridica | Desde el 29/11/2022

6




FORMATO version
ol FGmpo  yinagricara FO1-PR-CIG-02
§;7 esdetodos = Informe Auditoria Interna de Gestion FECHA DE EDICION
25/08/2020

NC: Incumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 y la Ley 2013 de 2019 articulo
2, paragrafo 1°, con el deber de registrar la informacion en el SIGEP y declarar y publicar la
informacion de bienes y rentas, conflictos de interés e impuesto sobre la renta y
complementarios, respectivamente, requisito previo para la posesién.

OM: Teniendo en cuenta que el Sistema SIGEP de la Funcion Publica al momento de diligenciar
las Hojas de Vida no da la opcion de firmarlas, tal como se evidencié en las hojas de vida
publicadas en la web del Ministerio, se recomienda, que las Hojas de Vida de cada funcionario
que reposen en el Grupo de Talento Humano se encuentren debidamente firmadas y fechadas,
tanto por el funcionario como por el Coordinador del Grupo de Talento Humano.

OM: Con ocasion de la anterior oportunidad de mejora se procedio a verificar los procedimientos
y formatos que el Grupo de Talento maneja en el SIG, encontrando el Procedimiento PR-GTH-
03 ADMINISTRACION Y CUSTODIA DE HISTORIAS LABORALES, V7, el cual establece en la
actividad 1 del numeral 6° la verificacion de los soportes de la Hoja de Vida, conforme el formato
“Lista de Chequeo”, el cual no se encuentra adoptado en el SIG y el documento mencionado en
la actividad 6 “Soportes Hoja de Vida, FO4-PR-ALI-07”, no corresponde ni a la Lista de Chequeo
ni a Soportes Hoja de Vida, de acuerdo con la siguiente imagen:

6. DESARROLLO

No ACTIVIDAD RESPONSABLE DOCUMENTO

Recibir la  documentacién requerida para el
nombramiento y acto de posesién del nuevo funcionario
de acuerdo con la normatividad vigente. De acuerdo con
el tipo de vinculacion siempre se debe verificar que los

Coordinador del
Grupo de Talento
Humano y
Funcionario
Asignado

Soportes Hoja de Vida,
F04-PR-ALI-07

soportes entregados concuerden con lo relacionado en el
formato “lista de chequeo”.

Por lo anterior, se recomienda ajustar el procedimiento y adoptar la Lista de Chequeo
que esta en uso.

Se verificd, de acuerdo con la informacion reportada por el Grupo de Talento Humano,
la base de datos de la Planta de Personal de 293 cargos, correspondiente a 245 de Carrera
Administrativa CA y 48 de Libre Nombramiento LN, con corte a 31 de diciembre de 2022 y 31 de
enero de 2023, encontrando que:

Planta de personal a 31 de diciembre de 2022
Desde mayo de 2022 al 31 de diciembre de 2022, la entidad realizo las siguientes novedades de
ingreso:
- Ingresaron 29 funcionarios desde mayo al 31 de diciembre de 2022.
- Carrera Administrativa 85 cargos de los cuales: 12 son vacantes (10 definitivas y 2
temporales)
- Libre Nombramiento 48 cargos: 20 son vacantes definitivas (6 encargados y 14 sin
proveer).
- En provisionalidad 160 cargos

Planta de personal a 31 de enero de 2023:
Durante el mes de enero de 2023, la entidad realiz6 las siguientes novedades de ingreso:
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- Ingresaron 02 funcionarios.

- Carrera Administrativa 88 cargos de los cuales: 18 son vacantes (13 definitivas y 5
temporales)

- Libre Nombramiento 48 cargos: 18 son vacantes definitivas (4 encargados y 14 sin
proveer).

- En provisionalidad 156 cargos.

Conforme la aclaracién dada por la funcionaria responsable de la informacién del Grupo de
Talento Humano, la diferencia que se presenta en los cargos en Carrera Administrativa se debe
a que durante el 2022 se realizaron nombramiento en provisionalidad y durante el mes de enero
presentaron su renuncia, por lo tanto los cargos vuelven a ser de Carrera Administrativa.

CARTELERA VIRTUAL DE TALENTO HUMANO

De acuerdo con la informacion reportada por el Grupo de Talento Humano y lo evidenciado en
la Cartelera Virtual de Talento Humano de manera aleatoria, se encontro:

Convocatorias Nombramientos Provisionales

Vigencia 2022: De las 12 convocatorias evidenciadas en la Cartelera Virtual solamente la
publicada del 28 de junio de 2022 - Auxiliar Administrativo Codigo 4044 Grado 14 no se encuentra
relacionada en la respuesta de Talento Humano, sin embargo, y conforme aclaraciéon de la
funcionaria responsable de Talento Humano, este nombramiento se llevd a cabo con un
funcionario que venia en el cargo de Auxiliar Administrativo grado 10, quien renuncié y
posteriormente, fue nombrado en el Grado 14, situacién que se evidencia en la Planta de
Personal.

Con respecto a lo evidenciado en la Cartelera Virtual de Talento Humano no se constataron 9
cargos de los reportados por el Grupo de Talento Humano, a lo cual la funcionaria responsable
de Talento Humano manifesté que las convocatorias se van eliminando una vez cumplido el
término de publicacion por eso no se pueden evidenciar en su totalidad.

A continuacion, se presentan los listados aportados en las respuestas del Grupo de Talento
Humano con relacién a nombramientos ordinarios y en provisionalidad durante el alcance de este
seguimiento (mayo 2022 al 31 de enero 2023), asi:

Listado de nombramientos y acto administrativo:

4 NOMBRAMIENTOS ORDINARIOS VIGENCIA 2022

EMPLEQ ACTO ADMINISTRATIVO
1 | Asesor Codigo 1020 Grado 14 Resolucion No. 000201 de 29/06/2022
2 | Asesor Cadigo 1020 Grado 14 Resolucion No. 000261 de 9/08/2022
3 | Jefe de Oficina Asesora Cadigo 1045 Grado 14 Resolucion No. 000262 de 9/08/2022
4 | Secretario Ejecutivo Codigo 4212 Grado 26 Resolucion No. 000263 de 10/08/2022
5 | Secretaria General Codigo 0035 Grado 23 Decreto No. 1699 de 17 /08/2022
6 | Asesor Cadigo 1020 Grado 18 Resolucion No. 000269 de 18/08/2022
7 | Director Técnico Cadigo 0100 Grado 20 Resolucion No. 000271 de 19/08/2022
8 | Profesional Especializado Cadigo 2028 Grado 13 | Resolucion No. 000266 de 12/08/2022
9 | Asesor Cadigo 1020 Grado 12 Resolucion No. 000268 de 17/08/2022
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10 | Jefe de Oficina Asesora Codigo 1045 Grado 16 Resolucion No. 000298 de 23/08/2022

11 | Jefe de Oficina Codigo 0137 Grado 21 Resolucion No. 000300 de 23/08/2022

12 | Asesor Codigo 1020 Grado 7 Resolucion No. 000299 de 23/08/2022

13 | Viceministro Cédigo 0020 Decreto No. 1815 de 5/09/2022

14 | Director Técnico Codigo 0100 Grado 20 Resolucion No. 000317 de 6/09/2022

15 | Director Técnico Codigo 0100 Grado 20 Resolucion No. 000316 de 5/09/2022

16 | Director Técnico Codigo 0100 Grado 20 Resolucion No. 000315 de 5/09/2022

17 | Director Técnico Codigo 0100 Grado 20 Resolucion No. 000318 de 6/09/2022

18 | Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 13 | Resolucion No. 000325 de 14/09/2022

19 | Asesor Codigo 1020 Grado 12 Resolucion No. 000341 de 23/09/2022

20 | Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 16 | Resolucion No. 000333 de 20/09/2022

21 | Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 15 | Resolucion No. 000332 de 20/09/2022

22 | Jefe de Oficina Cédigo 0137 Grado 21 Resolucion No. 000365 de 18/10/2022

23 | Asesor Codigo 1020 Grado 7 Resolucion No. 000362 de 12/10/2022

24 | Secretario Ejecutivo Cadigo 4212 Grado 26 Resolucion No. 000381de 02/11/2022

25 | Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 17 | Resolucion No. 000376de 31/10/2022

26 | Viceministro Cadigo 0020 Decreto No. 2169 de 9/11/2022

27 | Jefe de Oficina Asesora Codigo 1045 Grado 14 Resolucion No. 000398 de 24/11/2022

28 | Asesor Codigo 1020 Grado 12 Resolucion No. 000416 de 6/12/2022

29 | Asesor Codigo 1020 Grado 12 Resolucion No. 000427 de 6/12/2022

30 | Secretaria General Codigo 0035 Grado 23 Decreto No. 2584 de 17 /08/2022

4 NOMBRAMIENTOS ORDINARIOS VIGENCIA ENERO 2023

EMPLEQ ACTO ADMINISTRATIVO

1 | Director Técnico Codigo 0100 Grado 20 Resolucion No. 000445 de 27/12/2022

2 | Jefe de Oficina Codigo 0137 Grado 21 Resolucion No. 000429 de 23/12/2022
4 NOMBRAMIENTOS PROVISIONALES VIGENCIA 2022

EMPLEO ACTO ADMINISTRATIVO

1 | Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 13 Resolucion No. 000198 de 28/06/2022
2 | Auxiliar Administrativo Cédigo 4044 Grado 11 Resolucion No. 000200 de 29/06/2022
3 | Auxiliar Administrativo Cédigo 4044 Grado 10 Resolucion No. 000189 de 24/06/2022
4 | Auxiliar Administrativo Codigo 4044 Grado 14 Resolucion No. 000212 de 13/07/2022
5 | Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 13 Resolucion No. 000266 de 12/08/2022
6 | Técnico Administrativo Cédigo 3124 Grado 15 Resolucion No. 000313 de 1/09/2022
7 | Auxiliar Administrativo Codigo 4044 Grado 12 Resolucion No. 000319 de 6/09/2022

4 NOMBRAMIENTOS PROVISIONALES VIGENCIA ENERO 2023

ACTO ADMINISTRATIVO

Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 18

Resolucion No. 000007 de 20/01/2023

FECHA DE EDICION

Observacion OCI: Realizada la verificacion de manera aleatoria de los nombramientos
registrados por Talento Humano frente a la Planta de Personal a 31 de diciembre de 2022 y 31
de enero de 2023, se encontré que:

- Para el mes de enero de 2023 se efectud 2 nombramientos segun la planta de personal, sin
embargo, se evidencian 3 conforme los datos aportados por Talento Humano. La anterior
situacion se presenta porque el funcionario Néstor Eduardo Velasquez Gonzalez quien es
funcionario de CA desde el afio 1993 se le concedié comision de Libre Nombramiento a partir
del 2 de enero de 2023, conforme informacion de Talento Humano.
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- Para el corte a 31 de diciembre de 2022 se efectué 29 nombramientos segun la planta de
personal, sin embargo, se evidencian 37 conforme los datos aportados por Talento Humano;
De acuerdo con la informaciéon suministrada por la funcionaria responsable del Grupo de
Talento Humano, de los 37 funcionarios 8 presentaron renuncia.

- El Grupo de Talento Humano reporta nombramientos durante el mes de junio de 2022,
conforme las Resoluciones 000198, 000200, 000189 y 000201, sin embargo, en la planta de
personal a 31 de diciembre de 2022, no se evidencia dicha informaciéon. Conforme aclaracion
de Talento Humano estas situaciones obedecen a que los funcionarios se posesionaron en
los primeros dias de julio y en la planta de personal aparece es esta fecha y no la de la
resolucion.

Otra actividad que debe ser ejecutada por la entidad son las inducciones a los nuevos
funcionarios, tal como lo establece el articulo 7° del Decreto-ley 1567 de 1998: “Los planes
institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de induccion (...).

a. Programa de Induccion. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la
cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion”.

El Ministerio contempla dentro de los Planes Institucionales de Capacitaciéon vigencias 2022 y
2023 el “Programa de Induccion’, publicados en la pagina web de la entidad
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/Allltems.aspx,

los cuales establecen que “El Grupo de Talento Humano desarrollara una sesién de induccion
integrando a los servidores de la entidad, donde se transfieren los conocimientos de forma
dinamica y proactiva, donde al culminar el proceso se evalle la apropiacion del funcionario”

Subrayado fuera del texto

Lo anterior, contradice con lo establecido en el articulo 7° del Decreto-ley 1567 de 1998 antes
citado, en cuanto a la periodicidad del desarrollo de los procesos de induccion.

NC. El Programa de Induccién conforme los Planes Institucionales de Capacitacion 2022 y 2023,
incumple con lo establecido en el literal a del articulo 7° del Decreto-ley 1567 de 1998.

b. DESARROLLO — PERMANENCIA: En esta etapa se debe garantizar los procesos de
evaluacién del desempefio, la caracterizacion de los servidores publicos y de la planta de
personal, los planes de bienestar y capacitacion, el desarrollo del plan estratégico de Talento
Humano, las mediciones de clima laboral, la promocion del cédigo de integridad, reinduccion,
Salud Ocupacional, entre otros.

Igualmente, para el desarrollo de esta etapa, el Ministerio aplica la actividad 24 del procedimiento
PR-GTH-02 “Provision de Cargos, Permanencia y Retiro del Funcionario”.

De acuerdo con los lineamientos de la Funcion Publica en cuanto a la Priorizacién, tematica,
estructura y propésito de la formacion y capacitacion para los servidores publicos, donde se
busca establecer una visién sobre cémo debe ser el servidor publico en el marco de un Estado
abierto para orientar las tematicas hacia la busqueda de ese perfil ideal, soportadas en una serie
de variables como Politica de Estado, Cultura de la Etica, la probidad y la integridad, valores del
servidor publico y la visiéon de desarrollo y equidad, cuenta con un ciclo de formacion orientado
por unas tematicas priorizadas, resultado de un enfoque de desarrollo humano en las que las
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personas movilizan las organizaciones y quienes se encargan de generar los bienes y servicios
publicos a cargo de la Entidad.

Plan Institucional de Capacitacion

Se evidencia que el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2022, fue aprobado en el
Comité Institucional de Gestion de Desempefio en la sesion del 27 de enero del 2022 y adoptada
mediante la Resolucion 00070 de 2022.

Para la vigencia 2023, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio aprobo en la sesion del
30 de enero de 2023, el Plan Institucional de Capacitacion conforme el Acta No. 1 — 2023 y se
evidencié durante el desarrollo del presente seguimiento que la entidad mediante la Resolucion
No. 00037 del 14/02/2023 adoptdé el Plan Institucional de Capacitacion y el Programa de
Bienestar Social de Minagricultura para la vigencia 2023.

Una parte del ciclo de formacion mencionado esta relacionado con 4 ejes tematicos conformado
por Gestién del Conocimiento y la Innovacién, Creacion del Valor Publico, Transformacion Digital
y Probabilidad y Etica de lo Publico, ejes que estan contemplados en el Programa Institucional
de Capacitacion.

De acuerdo con los cuatro ejes tematicos antes mencionados, a continuacion, se presenta el
resultado de la encuesta realizada por el Grupo de Talento Humano a los funcionarios del
Ministerio:

Eje 1. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Negociaciones internacionales
150 45001, IS0 14001
Ingles

Gestién de Proyectos

DATA SCIENCE y DATA ANALYTICS

Capacitacion

Datos —
dano  —
Actualizacién internacional en diplomacia sanitaria  EEEG—_—_—G—

°

2 3 a B 6 7

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio 2022

Eje 2. Creacion de Valor Publico
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CREACION DE VALOR PUBLICO

Valores intitucionales
Relacionamiento interpersonal
1SO 27001

Contratacién Pablica

c entoma de

Capacitacién en Supervision

c itacién en nuevas ias de la i

Atencién al ciudadano
Capacitacion lenguaje de sefias
Diplomados conocimientos del Sector publico

c i6n de

c icaci6n asertiva

Formulacién de Politicas Pablicas

2 a 6 a8 10 12 14

o

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2022

Eje 3. Transformacion Digital

TRANSFORMACION DIGITAL
Capacitacién hacia la evolucién digital s
Orfeo
Metodoldgicas Scrom s
ITIL  p—
Herramientas Tics (Big Data)
Gestién documental j—
DATA SCIENCE y DATA ANALYTICS
Comunicacién digital
Capacitacién medios de comuniccion virtuales
Capacitacién en Microsoft teams
Capacitacién en herramientas de trabajo colaborativo s
Actualizacién y Capacitacién en nuevas tecnologias... s
Capacitacién en Transformacion Digital j—"
1ISO 27001 j——
Cursos de sistemas _—
Capacitaciones en herramientas tecnolégicas
Excel avanzado |
Office 365
o 2 a 6 E 10

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2022

Eje 4. Probidad y Etica en lo Publico

PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

Valores institucionales

Cédigo de integridad

Resolucion de conflictos
Capacitacionplan anticorrupcion
Sentido de pertenencia institucional
Atencién al ciudadano

Politica de integridad

‘IIIII‘ L

Finanzas personales
Derecho Administrativo
Cédigo disciplinario
Capacitaciéon en responsabilidad como funcionarios..
Capacitacion de la ética puablica

Capacitacion de delitos contra la funcién publica

|

2 4 6 8 10 12 14 16

“IITNI

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestién y Desempefio 2022

Asi mismo se presento en el Comité Institucional de Desempefio en enero del 2022, las metas a
cumplir de acuerdo con los 4 ejes.
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Eje 1 Gestion del Conocimiento y la Innovacion

COMPETENCIA DIMENSION TEMATICAS ACTIVIDAD
Excel avanzado TIC—SENA
Actualizacién  Contratacion MADR

SABERES Estatal

Curso de Inglés — Bilingliismo SENA — Funcién Publica

MIPG ESAP

Big Data / ecosistemas TIC
Seguridad Social ESAP
Gramatica, y escritura ESAP — SENA
Servicio al cliente SENA — ESAP
Trabajo en equipo Colsubsidio
Comunicacion Asertiva ARL POSITIVA

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2022

SABER HACER

SABER SER

Eje 2 Creacion del Valor Publico

SABERES MGA DNP
_ Actualizacién en normatividad Aliado Estratégico
de transito

Capacitaciéon en mantenimiento Aliado Estratégico
preventivo y correctivo de
vehiculos

N seguridad vial Aliado Estratégico
0000000000000

Actualizacién Tributaria Aliado Estratégico

SABER HACER MECI Funcién Publica
Construccién de indicadores SENA/ESAP

SABER SER Lenguaje claro DNP
Curso de Redaccién

Servicio al  Ciudadano - SENA
Relacionamiento con el

ciudadano

Gobernanza Publica ESAP

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2022

Eje 3 Transformacioén Digital

COMPETENCIA DIMENSION TEMATICAS ACTIVIDAD

SABERES Habeas Data MADR
Big data MADR
SABER HACER Creacion de cultura digital MADR

para el bienestar

Herramientas Tecnoldgicas

SABER SER Creacion de ecosistemas MADR
digitales

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestién y Desempefio 2022

13
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Eje 4. Probidad y ética de lo publico
Empatia y solidaridad Desigualdades locales y globales Aliado Estratégico
Agencia individual y de coalicion Creacion de “poder junto con otros y no Aliado Estratégico

sobre otros”

Cddigo de Integridad Funcién Publica -
Colsubsidio - MADR
Comunicacién asertiva Aliado Estratégico
Lenguaje no verbal SENA

S ELTIGEL EEG R EET S T e o G [ RT3 [T OB Dialogo y generacion de paz ESAP
Mitigar los conflictos de grupo e individuales  Funcién Publica
Practica reflexiva continua Habilidad de relacionarse uno mismo con la Funcion Publica
colectividad, la comunidad, la familia

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2022

Observacion OCI: Se observa que, para los diferentes ejes, se encuentran los mismos temas,
tal es el caso de BIG DATA, Comunicacién Asertiva y MIPG.

De igual forma se observa que para la capacitacion de las tematicas en las metas propuestas,
no se cumplieron algunas como son: Excel avanzado, gramatica y escritura, trabajo en equipo,
MGA, Actualizacion tributaria, Construccién de indicadores, Lenguaje claro, Curso de redaccion,
Gobernanza Publica, entre otros, impidiendo el cumplimiento a las metas propuestas para el Plan
de Capacitacion.

De acuerdo con las encuestas realizadas a los funcionarios para el primer eje, se observa que
fueron 8 las principales tematicas que desearian tener conocimiento. Estas fueron: Actualizacion
en Contratacion Estatal, Normas de Redaccion y Gramatica, Comunicacién Asertiva, Office 365,
Normatividad en Seguridad Social, Herramientas para elaborar estadisticas, Capacitacion
lenguaje de sefias y Actualizacién Auditoria Financiera.

Al verificar las metas propuestas a cumplir presentadas en el Comité, se observa que se
encuentran inscritas las tematicas Excel Avanzado, Gramatica y Escritura, pero no se realizd
capacitacion para la vigencia a evaluar en el 2022.

Asi mismo, dentro de las encuestas realizadas por los funcionarios, se cuenta con tematicas
como herramientas para elaborar estadisticas, lenguaje de sefas, actualizacion auditoria
financiera, que tampoco se tuvieron en cuenta en la meta propuesta por el Grupo de Talento
Humano.

En cuanto al segundo eje, Creacion de Valor Publico, el resultado de la encuesta arroja que las
tematicas mas importantes fueron: Formulacion de politicas publicas, atencién al ciudadano,
comunicacion asertiva, construcciéon de indicadores y diplomados conocimientos del sector
publico.

De las anteriores tematicas, solo se tuvo en cuenta para las metas de capacitacion, Atencion al
Ciudadano, tematica que se encuentra duplicada en la encuesta, generando incertidumbre en la
consolidacién de la informacion.

14
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Para el tercer eje, Transformacioén Digital, la encuesta muestra 5 tematicas principales a saber:
Office 365, Excel Avanzado, Capacitacion en herramientas tecnoldgicas, Cursos de sistemas e
ISO 27001.

De las anteriores tematicas y de acuerdo con las metas presentadas ante el Comité Institucional
de Desempefio, se tuvo en cuenta Herramientas Tecnoldgicas.

Para el Gltimo eje, Probidad y Etica de lo Publico, las primeras tematicas, como resultado a la
encuesta realizada por los Funcionarios, fueron: Valores Institucionales, Codigo de Integridad,
Resolucion de Conflictos y Capacitacion Plan Anticorrupcion.

De acuerdo con las metas de capacitacion presentadas al Comité Institucional de Desemperio,
la tematica que coincide con la encuesta fue Cédigo de Integridad.

Sin embargo, durante el periodo de evaluacion para la elaboracion de este informe, se realizaron
capacitaciones que coinciden con algunas metas propuestas, tal como se observa en el
cronograma 2022, en las siguientes imagenes y tabla:

= ”‘

. ACTIVIDADES DE
‘DﬂD CAPACITACION 2022

e
PN
anTEeE
esCVE e SAD ) pr

CAPACITACION 2022
HABEAS DATA-SEGURIDAD INFORMACION 516 DATA
HUELLAS DE CARBONO NORMATIVIDAD CONTRATACION
MAYO | PENSIONADOS SEPTIEMBRE |
INDUCCION ALTOS DIRECTIVOS
NEGOCIOS FIDUCIARIOS . ECONOMIA DEL CIUDADANO
SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION

15
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SEGURIDAD VIAL
PRACTICAS AMBIENTALES
PRIMEROS AUXILIOS AHORRO ENERGIA
CIBERSEGURIDAD SIMULACRO TERREMOTO ,
JUNIO | SEPARACION RESIDUOS OCTUBRE | RESPONSABILIDAD DE LA SUPERVISION
POLITICA SERVICIO CIUIDADANO INDUCCION
LGBTI INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL
SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
ORDEN Y ASEO FONTIBON
PISTA BRIGADA oG
VALORES INSTITUCIONALES COMUNICACION ASERTIVA
JUUO | AGENGIA JUDICIAL NOVIEMBRE SEQEH%ICE%E ¥ AHORRO ENERGIA
CODIGO DE INTEGRIDAD oo
O S eI CAPACIDAD PLANIFICACION
; CAPACITACION POSCONFLICTO
DIPLOMADO INNOVACION
TIPS OFFICE
GESTION CONTRACTUAL
YO BLOGUEO
AHORRO Y USO FICIENTE DE ENERGIA T ORSIVA
AGOSTO | EXPEDIENTES ELECTRONICOS-PQRS DICIEMBRE | o o
COLPENSIONES
FORMATO UNIFICADO DE EJECUCION Y SEGURIDAD VIAL
SUPERVISION CONTRATOS
CLUB CONVERSACIONAL INGLES
Para la presente vigencia se divulgo en la intranet

https://camponet.minagricultura.gov.co/Documents/PlanCapacitacionYBienestar/2023/Cronogra

ma_capacitacion_2023.jpg, el cronograma mensual de las actividades de capacitacion a realizar:
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PROGRAMA DE BIENESTAR

Para el caso del Programa de Bienestar, su objetivo es generar condiciones para el mejoramiento
de la calidad de vida de los servidores del Ministerio y sus familias, propendiendo a generar un
optimo clima laboral que genere motivacion, contribuya a aumentar la productividad y crecimiento
personal y profesional.

Como propuesta del Grupo de Talento Humano, presenté ante el Comité Institucional de
Desempefio en enero 27 del 2022, la siguiente informacion.

ACTIVIDADES PROPUESTAS DE BIENESTAR 2022

COVID-19 nuevos retos
Salud ocupacional
Natacion
Convenio con Gimnasios pagando el 50% del costo
Teatro
Semana de la salud
Dia del servidor publico
Taller de cocina
Actividades deportivas
Yoga
Campeonato futbol - microfutbol

Vacaciones recreativas

Renovacién de valores

Dia de familia

Caminatas Ecoldgicas

o
«

10 15 20 25 30 35 40 45

Fuente: Presentacion Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2022

Observacion OCIl: De la imagen anterior, podemos evidenciar que no se encuentra la
informacion completa, dado que existen lineas sin nombre de tematica, por lo que no se puede
observar los demas temas de interés. Asi mismo, en la grafica se presentan 29 propuestas
conforme se puede establecer en el nimero de lineas, pero realmente se observan 15 temas,
perdiendo asi informacion para la toma de decisiones.

Las actividades de bienestar efectuadas durante el periodo de seguimiento conforme el
cronograma establecido, se pueden observar en las siguientes imagenes y tabla:
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CRONOGRAMA DE BIENES]

invitamos a participar!

ACTIVIDADES DE
BIENESTAR 2022

BIENESTAR
CELEBRACION AMOR Y AMISTAD
SENSIBILIZACION OSTEOMUSCULAR CHARLA ENFERMEDADES
HIGIENE POSTURAL CARDIOVASCULARES
BENEFICIOS FNA CHARLA PREVENCION Y DEECCION DEL
DIA DE LA MADRE CANCER
MAYO | BINGO FAMILIAR SEPTIEMBRE | FepiA DE LA SALUD
DIA DE LA AFROCOLOMBIANIDAD FERIA FINANCIERA
FERIA DEL SERVICIO SISTEMA DE GESTION ELECTRONICA
CELEBRACION CUMPLEANOS DIA INTERNACINAL DEL TELETRABAJO
RUMBATERAPIA
DIA DEL SERVIDOR PUBLICO
LACTANCIA MATERNA
CELEBRACION CUMPLEANOS
HABITOS DE VIDA SALUDABLE
e
JUNIO , OCTUBRE CANCER DE MAMA
SENSIBILIZACION LGBTI e eI CUMPLEAROS
VACACIONES RECREATIVAS
DIA DEL ABOGADO
DIA DEL PADRE
PENSION SOFIA
DIA DEL ZOOTECNISTA
CHARLA DETECCION ACOSO LABORAL
SALUD VISUAL E)AI[IJ,?E;A NO VIOLENCIA CONTRA LA
DIA DEL CONDUCTOR
JULIO | VACACIONES RECREATIVAS NOVIEMBRE | CHARLA OSTEOMUSCULAR
A COLSUBSDIO DONACION DE SANGRE
CELEBRACION CUMPLEAROS FERIA EMPRENDIMIENTO
FERIA FINANCIERA
SALUD PSICOSOCIAL

18
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CAMPANA~SANITAS
'IC':LJMFI;LREIQU'IQ}% S%C,)\ISTO CHARLA MANEJO DEL ESTRES
AGOSTO DICIEMBRE RUMBATERAPIA
DIA DEL ABUELO RENOVACION DE VALORES
RECONOCIMIENTO PENSIONADA
TALLER YOGA
Fuente: Elaboracién propia
Para la presente vigencia se divulgo en la intranet

https://camponet.minagricultura.gov.co/Documents/PlanCapacitacionYBienestar/2023/Cronogra
ma_bienestar 2023.jpg, el cronograma mensual de las actividades a realizar de Bienestar:

S'E%’.‘é’.?s"s‘-‘r“&é2023‘ﬁ,

i Todas las actividade: n pe

MNY0;

JULI0, {60810, EPTIEMBRE

Dlivea ]

NOVIEMBRE

Medicion del Clima Laboral

El Ministerio en cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano 2021, el cual contempla
la actividad “Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), y la correspondiente
intervencion de mejoramiento que permita corregir: el conocimiento de la orientacion
organizacional, el estilo de direccion, la comunicacion e integracion, el trabajo en equipo, la
capacidad profesional y el ambiente fisico”, realizd dicha medicion en el 2021 con el
acompafnamiento de la Caja de Compensacion Colsubsidio y la aplicacion del siguiente proceso:
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Proceso realizado para la medicién de Clima

25/08/2020
s

:

24 de mayo de Reunién virtual
2021

24 de mayo de
2021

Correo electrénico

3 de junio de Correo electrénico
2021

3 de junio de Reunion virtual
2021

11 de junio de Correo electrénico
2021

12 de junio al 22
de julio de 2021

Reportes de
seguimiento por correo
22 de julio de Correo electrénico de
2021 notificacién de cierre

10 de agosto de Reunién virtual

2021

Revisar metodologia y condiciones de la
oferta

Informacién base de la encuesta y envio de
modelos de campafias de expectativas

Envio de base de datos de funcionarios por
parte del cliente

Diagnéstico y profundizacién de la situacion
actual para la aplicacion de la Medicion 2020

Envio de encuesta modelo para
conocimiento de Recursos Humanos

Envio de informes periédicos de nivel de
respuesta

Cerrar la encuesta para procesar resultados
y coordinar reunién de presentacion de
informe

Presentacién de resultados

La oferta es aprobada por el cliente y se procede a solicitar >
autorizacién de Educacion y gestion de OC para poder

enviar mail con encuesta para conocimiento del cliente

Se envia informacién al cliente de herramienta y campafias

de expectativas y se confirman fachas conversadas en la
reunion para el inicio del proceso

Se recibe y se actualizala informacién de acceso en la
plataforma

Se diagnostica en todos los ejes de clima la percepcién de
RRHH para el analisis posterior de resultados

Cliente conoce la encuestay se hacen preguntas sobre la
base de datos

Se mantiene informado al cliente del nivel de respuesta de
la encuesta para garantizar cobertura

Cierre de encuesta

Entrega de informe de resultados

De acuerdo con el Plan Estratégico de Talento Humano 2023 se encuentra incluido en el numeral
5.2 Ejes Tematicos “Mejora del Clima Laboral conforme la medicién 2023".

Los resultados obtenidos se evidencian en el informe final del 10 de agosto de 2021 arrojando
un Indice del Clima Laboral del 7.6 y remitidos por el Grupo de Talento mediante correo

electrénico:

indice de Clima

AC: Promedios del Sector Piblico antes de COVID
DC: Promedios del Sector Piblico después de COVID

~
w

AC: 6,53 DC:6,91

~

7,
AC:6,80 DC:7,09

¢Como es trabajar en la
entidad?

AC: 7,33 DC. 7,06

¢Como es la dinamica
del trabajo conjunto

para lograr r

~
©

AC: 5,87 DC:6,45

o 70 |
AC: 593 DC: 6,52

saludy Seoyridad (77 )

()

AC: 6,27 DC:6,75

?

Clima

7,6

AC: 6,93 DC: 7,08

Reputacion
AC:833 DC: 836
Direccionamiento
AC:867  DC: 852
Beneficios
- AC:5,73 DC: 476
Balance y Equilibrio
AC: 6,87 DC:6,61
m] Respeto
AC:7,00 DC:7,27
Tran%uilidad
AC: 7,13 DC: 7,42
Equidad
AC:7,20 DC:752

Compromiso
AC:9,13 DC:9,15

WE Y

eanr

Colsubsidio

¢Como es la cultura?

AC: 7,60 DC: 7,86

Recursos
L AC:7,27 DC: 7,21

Calidad
AC:6,80 DC: 7,06 !
Medio ambiente
AC.6,93 DC: 7,03 .
Responsabilidad Social
AC:7,53 DC:7,79

¢Como genera un
ambiente sano, limpio

y seguro?
AC:7.13_DC:7.20

¢Co6mo lo soporta para
lograr los resultados
de su cargo?

Cargo

AC:6,67 DC:7,0
Capacitacion

2eR36 s

Desempeiio y

k Reconocimiento

AC:540 _DC: 5,67

Fuente: Informacion remitida por el Grupo de Talento Humano a través de correo electronico de fecha 18/03/2023

Inicialmente se toman las preguntas generales para después evaluar las actividades

individualmente.

A la pregunta ¢ Como es trabajar en la Entidad? La respuesta generé una calificacion de 7.5, por
lo que hay que realizar actividades que encaminen a la mejora.

A la pregunta ;Como es la cultura? La respuesta tuvo una calificacion de 8.4, por lo que se
observa que se ha generado buena cultura dentro del Ministerio.

A la pregunta ¢ Cémo lo soporta para lograr los resultados de su cargo? La calificacion de la
respuesta fue de 7.0, un poco baja, por lo que hay que mejorar realizando actividades para ello.
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A la pregunta ;Como genera un ambiente sano, limpio y seguro? La respuesta generd una
calificacion de 7.8, lo cual genera buenos resultados en temas de bienestar.

De acuerdo con la imagen “indice de Clima’, se toman las actividades individualmente,
observando que el Ministerio tiene alta calificacion (>8.0) en las variables de Reputacion,
Direccionamiento, Compromiso, Responsabilidad Social, Respeto, Equidad y Tranquilidad, por
lo que hay que realizar algunas actividades para mantener o subir mas la evaluacion.

En cuanto a las calificaciones de las variables Recurso, Cargo, Calidad, Medio ambiente, Salud
y Seguridad, Comunicacion y Trabajo en equipo, presentan un valor entre 7.3 y 7.7, se necesita
realizar actividades para mejorar la calificacion.

Respecto a las calificaciones de las variables Balance y Equilibrio, Toma de decisiones,
Mentoring, Capacitacion, Beneficios, Desempefio y reconocimiento, tuvieron valores entre 5.3 y
7.0, las cuales necesitan generar un plan de trabajo que mejore las calificaciones y asi elevar el
nivel del Clima Organizacional del Ministerio.

OM: Con relacion a las calificaciones mas bajas, se encuentran Beneficios (5.3), Desempefio y
Reconocimiento (6.3) y Capacitacion (6.7) es importante tomar acciones que identifiquen la baja
calificacion y realizar un plan de accion para evitar que esta baja calificacién se vuelva a
presentar.

Evaluaciones de Desempeiio
A continuacion, se presentan los resultados de las ultimas evaluaciones de desempefio de los

funcionarios de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion periodo 2021-2022,
conforme lo reportado por el Grupo de Talento Humano:

EDL CARRERA ADMINISTRATIVA PERIODO 2021 - 2022
CARRERA
NIVEL ADMINISTRATIVA CALIFICACION
Asesor 2 Sobresaliente
. 44 (Sobresaliente)
Profesional 45 1(Satisfactorio)
Técnico 11 Sobresaliente
Asistencial 17 Sobresaliente
EDL LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION PERIODO 2021 - 2022
LIBRE
NIVEL NOMBRAMIENTO Y CALIFICACION
REMOCION
Profesional 4 Sobresaliente
Técnico 2 Sobresaliente
Asistencial 3 Sobresaliente
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Observacion OCI: De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo de Talento Humano,
se observa que ninguno de los funcionarios de los diferentes niveles de Carrera Administrativa y
de Libre Nombramiento y Remocion, tuvo calificaciéon baja por lo que no se generaron planes de

mejoramiento individuales.

Encargos

Otra actividad ejecutada por la entidad durante el periodo del alcance de este seguimiento y
conforme la verificacion realizada a la Cartelera Virtual de Talento Humano y la informacion
aportada por el Grupo de Talento Humano se evidencié que:

- Enla Cartelera Virtual se evidencian 10 convocatorias para 2022, asi:

PUBLICACION PROVISION TRANSITORIA DE EMPLEOS MEDIANTE ENCARGOS EN LA CARTELE VIRTUAL 2022

2 DE JUNIO DE 2022 Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 18 | Fabio Hernan Clavijo Dimate

2 DE JUNIO DE 2022 Secretario Cadigo 4178 Grado 14 Luis Fernando Barrera Ochoa

23 DE JUNIO DE 2022 Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 15 | Socorro del Carmen Aguas Pineda
28 DE JUNIO DE 2022 Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 17 | Nubia Garcia Bautista

14 DE JULIO DE 2022 Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 17 | Carlos Julio Sierra Mora

30 DE AGOSTO DE 2022 Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 17 | Nubia Garcia Bautista

31 DE AGOSTO DE 2022

Profesional Especializado Cdigo 2028 Grado 17

Carlos Julio Sierra Mora

2 DE SEPTIEMBRE DE 2022 | Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 17 | Ruth Mary Ibarra Guevara
19 DE SEPTIEMBRE DE 2022 | Técnico Administrativo Cddigo 3124 Grado 18 Edith Teresa Maldonado Figueredo
2 DE NOVIEMBRE DE 2022 Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 21 Jesus Maria Martinez Rivera

- Talento Humano reporta 8 encargos para la misma vigencia y ninguna para el
conforme la siguiente tabla:

ENCARGOS EMPLEOS CARRERA ADMINISTRATIVA S/N GTH

Secretario Codigo 4178 Grado 14

VIGENCIA 2022 ENERO 2023
Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 14
Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 15
Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 18
NO SE REALIZARON

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 15

Profesional Especializado Cédigo 2028 Grado 17

Auxiliar Administrativo Cédigo 4044 Grado 12

Técnico Administrativo Codigo 3124 Grado 18

2023,

- No se evidencia, en la informacion suministrada por el Grupo de Talento Humano, todos
los cargos Profesional Especializado Grado 17 y Grado 14 que se encontraron publicados
en la Cartelera Virtual. Conforme aclaracién de la funcionaria responsable del Grupo de
Talento Humano se evidencian varias convocatorias del cargo Profesional Especializado
Grado 17, toda vez que los funcionarios Carlos Sierra y Nubia Garcia, no aceptaron dicho
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encargo y por cambio de Administracién se publicaron nuevamente. El encargo fue
aceptado por la funcionaria Ruth Mary Ibarra Guevara.

- No se evidencia el cargo Auxiliar Administrativo Grado 12 reportado por Talento Humano,
publicado en la Cartelera Virtual.

Reinduccion:

Se da cumplimiento a lo establecido en el Articulo 7 del Decreto Ley 1567 de 1998 en lo que
respecta a la periodicidad de su realizacion. Se evidencié que durante el mes de noviembre de
2022 se realizaron dos capacitaciones de manera virtual y presencial, como se corrobora en los
listados de asistencia aportados por el Grupo de Talento Humano.

Cdédigo De Integridad

La entidad cuenta con un Cddigo de Integridad que “(...) ha sido construido sobre principios,
valores, creencias y comportamientos, consolidados en la cultura organizacional de esta entidad

con el fin de constituirlos en acciones inherentes a nuestro actuar diario”™.

Durante el periodo evaluado se evidenciaron diversas actividades, tales como: capacitaciones,
concursos y eventos enfocados a fortalecer al interior de la entidad los valores en los Servidores
Publicos y generar confianza de la ciudadania hacia los funcionarios del Ministerio.

C. RETIRO: En esta etapa se desarrollan actividades tendientes a la desvinculacion de los
servidores de la planta del Ministerio, por cualquiera de las causales contempladas en el articulo
41 de la ley 909 de 2004, la terminacion de la provisionalidad y a la expedicion del acto
administrativo correspondiente, el reporte de la novedad, el pago respectivo y la transferencia de
la historia laboral al archivo de servidores inactivos.

Igualmente, para el desarrollo de esta etapa, el Ministerio aplica las actividades 25 a la 30 del
Procedimiento PR-GTH-02 “Provisiéon de Cargos, Permanencia y Retiro del Funcionario”.

Entre las actividades ejecutadas por el Ministerio, durante el término establecido en el alcance
de este seguimiento, se evidencio que la entidad durante la vigencia 2022 y el primer mes del
2023, suscribio resoluciones de retiros e insubsistencias, las cuales se encuentran socializadas
al interior de la entidad, en la intranet - Camponet:
https://camponet.minagricultura.gov.co/Pages/homePage.aspx, tales como las siguientes
Resoluciones que se evidenciaron de manera aleatoria: Para el primer mes 2023: las 00007,
00006 y 00020 del 13, 20 y 30 de enero de 2023, respectivamente y para la vigencia 2022: las
00256, 00258, 00260 del 08 de agosto del 202; 00270 del 18 de agosto de 2022; 00272, 00273,
00274, 00275, 00276, 00277, 00278, 00279, 00280, 00281, 00282, 00283, 00284, 00285, 00286,
00287, 00289, 00290, 00291, 00292 y 00293 todas del 22 de agosto de 2022. Asi mismo, las
Resoluciones 00301 del 23 de agosto, 303, 307 del 26 de agosto de 2022 y 00311 del 31 de
agosto de 2022.

3 Cadigo de Integridad MADR
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Se evidenciaron las resoluciones de Insubsistencia Nos. 00267 y 00288 del 17 y 22 de agosto
de 2022, respectivamente y la Resolucion 0297 del 23 de agosto de 2022 en la cual se da por
terminada una relacion laboral y reglamentaria.

La siguiente tabla muestra los funcionarios que se retiraron durante la vigencia 2022 y el primer
mes del 2023, de acuerdo con la informacién reportada por el Grupo de Talento Humano, donde
se evidencia que 64 funcionarios se retiraron durante el 2022 y 10 durante el mes de enero
2023, es de aclarar que, durante el 2022 seis funcionarios presentaron su renuncia y fueron
nombrados inmediatamente para mejorar sus condiciones laborales:

" FUNCIONARIOS RETIRADOS S/N TH

VIGENCIA 2022 ENERO 2023
1 Fabiola Maria Garzon Victor Raul Orozco Quintero (CA)
2 Jairo Fernando Mufioz Vanegas Nydia Astrid Carrero Barrera (CA)
3 Adan Antonio Ramirez Zuluaga Jaime Augusto Correa Medina (LN)
4 Elkin José Bechara Velasquez Gloria Estefanny Posada Zaraza (NP)
5 Luis Alfonso Ramirez Camelo Claudia Marcela Garcia Santos (NP)
6 Lury Arantxa Cardenas del Benazir Cardenas Bejarano | Cesar David Mufioz Lombana (NP)
7 Diana Lucia Casallas Acosta Edgar Eduardo Collante Robles (NP)
8 Ruben Dario Arango Pinzén Jeimmy Vanessa Tiboche Rodriguez (NP)
9 Natalia Catalina Benitez Yepez Sandra Marcela Torres Forero (LN)
10 | Karla Paola Jimenez Ramos Maria del Pilar Ruiz Molina (LN)
11 | Sofia Ortiz Abaunza

12 | Yerli Catherine Piraquive Monroy
13 | Margarita Maria Palacio Jaramillo
14 | Camilo Andres Lopez Mendoza
15 | José Heriberto Castro Lopez

16 | Rafael Ricardo Paba Ortiz

17 | Sabino Guerrero Montoya

18 | Angela Maria Pantoja Morales
19 | Maria de Jesus Rincon Vargas
20 | Maria Cristina Jiménez Alzate

21 Yolanda Isabel Cassiani Tejada
22 | Rodolfo Enrique Zea Navarro

23 | Martha Lucia Rodriguez Lozano
24 | Angelo Quintero Palacio

25 | Hector Ivan Suarez Betancur

26 | Pedro Antonio Gaviria Mufioz

27 | Gina Paola Perez Soto

28 | Pablo Ramirez Restrepo

29 | Miguel Angel Aguiar Delgadillo
30 | Luz Marleny Gutiérrez Salcedo
31 | Claudia Sofia Ortiz Rodriguez

32 | Sergio Enrique Ramirez Payares
33 | Isabel Teresa Campo Eljach

34 | Camilo Ernesto Santos Arévalo
35 | Luis Felipe Duarte Ramirez

36 | Luz Cely Sanabria Diaz

37 | Wilber Jairo Vallejo bocanegra
38 | Carlos Eliecer Carrillo Esmeral
39 | Jessika Alejandra Vera medina
40 | Guillermo Elias Gonzalez Ganem
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41 | Angel Antonio Tapia Ariza

42 | Alfonso Javier Celedén Simén

43 | Jorge Hernando Caceres Duarte
44 | German Parra Bustamante

45 | Laura Julieth Saavedra Rueda

46 | Lury Arantxa Cardenas del Benazir Cardenas Bejarano
47 | Meyler Alfonso Cabrera Gonzalez
48 | Luis Javier Pinilla Palacio

49 | Maria Claudia Jiménez Alarcon

50 | Norbey Octavio Garavito Cancelado
51 Luis Humberto Guzman Vergara
52 | Sindy Paola Salcedo Serrano

53 | Jose David Velasquez Rodriguez
54 | Lorena Constanza Gémez Ramirez
55 | Maria Fernanda Cepeda Gémez
56 | Juan Gonzalo Botero Botero

57 | Angela Maria Burbano Paredes

58 | Edna Tatiana Martinez Aguilar

59 | Yudy Estella Pulgarin Marin

60 | Felipe Marquez Calle

61 Sonia Amada Gutiérrez -Rivero

62 | Diana Rocio Parra Oviedo

63 | William Alfred Sandoval Sandoval
64 | Catalina Franco Gomez

Observacion OCI: Se encontré que la funcionaria Lury Arantxa Cardenas del Benazir Cardenas
Bejarano, presenta dos retiros durante el 2022, situacién que, de acuerdo con la informacién
suministrada por Talento Humano, se debe a que después del primer retiro se le nombré en otro
cargo al cual posteriormente renuncié.

Otro caso que se presenta es el del funcionario Sabino Guerrero Montoya, quien renuncié al
cargo que venia desempefiando en Provisionalidad para ser nombrado en otro cargo de mayor
grado.

No se pudo establecer las causas de los retiros presentados ni se conocieron las encuestas
aplicadas a los exfuncionarios, a pesar de que el Ministerio cuenta con el formato FO9-PR-GTH-
02 “Entrevista de Retiro” adoptado el 28 de abril de 2021, V1., lo cual no permitié que se realizara
un analisis de las posibles causas de retiro, teniendo en cuenta el alto numero de desercion
presentado durante el 2022.

ASPECTOS ENCONTRADOS:

ITEM | NCYOM® DESCRIPCION

1 NC Se evidencia en la Caracterizacion del Proceso, que la normatividad se
encuentra desactualizada. (Decreto 1499 de 2017)

4 NC: No conformidad. Es un hallazgo cuya evaluacion indica un incumplimiento de los requisitos, por lo que se debe
implementar un Plan de Accidn)

5 OM: Oportunidad de mejora. Es un hallazgo en el cual si existe un cumplimiento, pero a pesar de ello se determina, bajo criterios
objetivos, que existe un margen de mejora para optimizar mas una actividad, tarea o proceso concreto, para agregar valor
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ITEM

NC*/oM°

DESCRIPCION

2

NC

Incumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 y la Ley
2013 de 2019 articulo 2, paragrafo 1°, con el deber de registrar la
informacion en el SIGEP y declarar y publicar la informacion de bienes y
rentas, conflictos de interés e impuesto sobre la renta y complementarios,
respectivamente, requisito previo para la posesion.

NC

Desactualizado el Procedimiento PR-GTH-02 “Provisién de Cargos,
Permanencia y Retiro del Funcionario”.

NC

El Programa de Induccion conforme los Planes Institucionales de
Capacitaciéon 2022 y 2023, incumple con lo establecido en el literal a del
articulo 7° del Decreto-ley 1567 de 1998.

oM

Implementar acciones necesarias que identifiquen la baja calificacion de
la Evaluacion del Clima Organizacional.

oM

Establecer controles para que las Hojas de Vida del formato de la Funcion
Publica de cada funcionario que reposen en el Grupo de Talento
Humano, se encuentren debidamente firmadas y fechadas, tanto por el
funcionario como por el Coordinador del Grupo de Talento Humano

oM

Ajustar el Procedimiento PR-GTH-03 ADMINISTRACION Y CUSTODIA
DE HISTORIAS LABORALES, V7 'y

Adoptar la Lista de Chequeo que esta en uso.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Grupo de Talento Human viene
cumpliendo con lo normado en los Decretos 1083 de 2015y 612 de 2018, entre otros y la Circular
Externa DAFP No. 100-024.

Se realizan capacitaciones y eventos de bienestar adicionales a las planteadas en las metas
propuestas por el Grupo de Talento Humano, para el beneficio de los funcionarios y contratistas.

Jefe oficina de Control
Interno Auditor lider

Auditor asignado

Auditor asignado

Firmas GIQQM¢ ) ot R i S ST CL“ RIS
Nombre | Ana Marlenne Huertas Lopez Grety Balcazar Torres Efrain Palacios Montafia
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